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1) Sintesis narrativa integrada

El sistema forestal enfrenta una transformacién profunda impulsada por el cambio climatico,
que se manifiesta en la migracion de especies, el incremento de sequias y la proliferaciéon de
plagas. Estos procesos estan alterando la estabilidad ecolégica de los bosques, fragmentando
los ecosistemas y debilitando su capacidad de resiliencia.

A nivel social e institucional, se identifican tensiones entre las formas tradicionales de
gobernanza comunitaria y los esquemas institucionales centralizados. Las comunidades
forestales han desarrollado capacidades de monitoreo y respuesta que, sin embargo, no
siempre son reconocidas o integradas en los sistemas formales de gestion. Esta desconexién
reduce la efectividad de las acciones ante incendios, plagas y otras amenazas.

En el ambito financiero, el sector forestal enfrenta una exclusién significativa, derivada de la
falta de instrumentos adecuados a los ciclos biolégicos del bosque. La banca tradicional no
reconoce el valor del capital natural ni el manejo forestal sostenible como actividades viables,
lo que limita el acceso a recursos clave para la adaptacion.

Adicionalmente, la regulacion presenta rigideces que obstaculizan la respuesta oportuna a
problematicas como las plagas, con procesos administrativos que operan a una velocidad
menor que los fendmenos ecolégicos que buscan controlar.

Frente a este panorama, las soluciones propuestas apuntan a fortalecer el manejo forestal
activo como una estrategia central de conservacion, promoviendo practicas adaptativas, la
conectividad ecoldgica y la participacion comunitaria. Asimismo, se destaca la necesidad de
innovar en instrumentos financieros, mejorar la agilidad regulatoria y transformar la narrativa
social sobre el manejo forestal.

En términos de politica publica, se requiere un enfoque integral que articule instrumentos
técnicos, financieros y de gobernanza, reconociendo a las comunidades como actores clave
en la adaptacién basada en ecosistemas y en la seguridad hidrica y ambiental.

A. Problematicas del sistema forestal
1. Ambiental-climatico (ecosistema en 2. Socialy gobernanza
estrés) ¢ Conflictos entre gobernanza
e Migracion de especies por comunitaria e institucional

cambio climatico (oyamel, pino)
Sequia > debilitamiento forestaly
plagas

Epidemias de descortezadores
Fragmentacién del paisaje (islas
de biodiversidad)

Baja valoracion social del manejo
forestal

Restricciones en ANP que limitan
produccion
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3. Financiamiento 4. Regulacion
e Invisibilidad del sector para la e Tramites lentos (ej. permisos
banca sanitarios)
e Falta de productos financieros e Regulaciones que frenan la
forestales adaptacion
e No financiamiento para sanidad
forestal

B. Soluciones identificadas

1. Manejo forestal adaptativo 4. Financiamiento innovador
e Sanidad forestal activa (trampas, e Finanzas verdes
monitoreo) ¢ Reconocimiento del capital natural
e Manejo sostenible del bosque e Fondos de garantia
e Diversificacion de especies 5. Comunicacidény cultura
2. Conectividad ecolégica e Educacion ambiental
e Corredores biolégicos e Cambio de narrativa sobre el manejo
e Conservacién comunitaria forestal
3. Gobernanza comunitaria 6. Adaptacion productiva
e Protocolos locales de manejo e Ajuste de planes de manejo
e Participacion ejidal e Reconversion ante cambio climatico

e Ciencia comunitaria

C. Traduccién a politica publica
Objetivo general. Fortalecer la resiliencia del sector forestal mediante el manejo adaptativo,
la gobernanza comunitaria y la innovacién financiera.

1. Manejo forestal adaptativo
¢ Problema: plagasy estrés climatico
e Acciones: 1) Monitoreo de plagas; 2) Sanidad forestal activa; 3) Manejo sostenible
e Instrumento: protocolos técnicos
e Actores: CONAFOR; Comunidades; academia
2. Conectividad ecolégica
¢ Problema: fragmentacion
¢ Acciones: 1) Corredores biolégicos; 2) Conservacién comunitaria
¢ Instrumento: regulacion territorial
e Actores: CONANP; ejidos; ONG
3. Financiamiento forestal
e Problema: falta de crédito
e Acciones: 1) Desarrollo de instrumentos financieros especializados; 2) Fondos de
garantia
¢ Instrumento: financiamiento verde
e Actores: banca de desarrollo; FIRA; sector privado
4. Agilidad regulatoria
e Problema: burocracia lenta
e Acciones: 1) Simplificacién administrativa; 2) Aceleracion de permisos
¢ Instrumento: reforma administrativa
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e Actores: SEMARNAT; gobierno federal
5. Gobernanza comunitaria
e Problema: centralizacién
e Acciones: 1) Reconocimiento de protocolos locales; 2) Fortalecimiento ejidal
¢ Instrumento: politica de gobernanza
e Actores: comunidades; gobiernos locales
6. Cultura forestal
¢ Problema: percepcion social negativa
¢ Acciones: 1) Campanas educativas; 2) Difusion de beneficios del manejo
¢ Instrumento: politica publica educativa
e Actores: SEP; ONG; gobiernos locales
7. Adaptacion territorial
e Problema: desplazamiento de especies
e Acciones: 1) Diversificacion de especies forestales; 2) Ajuste de planes de manejo
¢ Instrumento: ajustes en programas
e Actores: CONAFOR; productores; academia

Problema Solucion Tipo de politica/accion

Cambio climatico y Manejo forestal

plagas adaptativo Sanidad forestal

Fragmentacidn del Corredores

bosque bioldgicos Conectividad

Financiamiento
forestal Financiamiento verde
especializado

Falta de
financiamiento

Agilizacion de

Burocracia lenta Regulatoria

tramites
Conflictos de Protocolos L
S Gobernanza territorial
gobernanza comunitarios
Percepcién negativa Educacion L
. B Comunicacion
social ambiental
Desplazam!ento de Diversificacion Adaptacin territorial
especies forestal

Figura 1. Diagrama conceptual de la mesa técnica forestal (problema, solucidn, tipo de
politica).
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