SABERES

Mesa tematica: Cacao

Productora lider: Isabel Hernandez (Comalcalco)
Facilitador(a)/Toma de notas: Belinda Meixueiro (BID)/Elizabeth Murillo (UICN)

1) Sintesis narrativa integrada

El sistema productivo del cacao enfrenta una combinacidn de presiones ambientales,
productivas y econdmicas que limitan su sostenibilidad y competitividad. El cambio climatico
ha intensificado condiciones adversas como sequias, lluvias excesivas, vientos fuertes y
eventos de estrés térmico, los cuales afectan directamente la salud de las plantas, favorecen
la proliferacion de plagas y deterioran la productividad.

Estas condiciones se agravan por procesos estructurales como la deforestacién, que reduce
la disponibilidad de sombra necesaria para el cacao, asi como por la existencia de
plantaciones envejecidasy practicas productivas limitadas. A su vez, la falta de infraestructura
adecuada para el manejo postcosecha impacta negativamente en la calidad del producto,
reduciendo su valor en el mercado.

En el dambito econdmico, los productores enfrentan precios bajos, dependencia de
intermediarios y escaso acceso a mercados especializados, lo que limita la captura de valor
agregado. A esto se suma una débil organizacion colectiva y una creciente desvinculacion
generacional, con una menor participacién de jovenes en la actividad.

Las soluciones propuestas desde el territorio apuntan hacia un modelo integral que articula la
produccidn sustentable con la valorizaciéon del producto. Se destaca la adopcién de sistemas
agroforestales multiestrato, el uso de bioinsumos y la renovaciéon de plantaciones, junto con
mejoras en los procesos de fermentacién y secado que permiten acceder a mercados
diferenciados. Asimismo, se subraya la importancia de fortalecer la organizacién comunitaria,
promover redes territoriales y fomentar la capacitacion continua.

En términos de politica publica, estas propuestas convergen en la necesidad de una estrategia
integral que vincule incentivos ambientales, desarrollo productivo, infraestructura, acceso a
mercados y fortalecimiento de la gobernanza territorial, con un enfoque claro en la adaptacién
basada en ecosistemas.
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2) Esquema integrador (problematicas — soluciones - politica)

A. Problematicas del sistema productivo cacao

1. Ambiental-climatico
e Cambio climatico: estrés de la planta,
canicula prolongada
e Sequiasy estrés hidrico
e Exceso de [lluvias
enfermedades)
¢ Vientos fuertes (defoliacion)
e Deforestacion (falta de sombra)
3. Mercado y valor agregado
o Falta de valor agregado
e Intermediarios abusivos
e Precios bajos
¢ Falta de mercados especializados

(plagas vy

5. Social y organizativo

e Baja participacion de jévenes (migracion)

e Escasa organizacion colectiva
Débil gobernanza territorial

B. Soluciones identificadas

1. Produccién sostenible (AbE)
e Sistemas agroforestales multiestrato
* Reforestacién con especies

acompafnantes

* Podas preventivas
* Usode bioinsumos

2. Mejora productiva
* Renovacion de plantaciones (injertos)
* Seleccién de semillas
* Manejo técnico continuo
* Instalacion de viveros

3. Valor agregado
* Fermentadoy secado adecuado
* Secadores solares
* Transformacién (chocolate artesanal)

C. Traduccién a politica publica

2. Productivo
e Plantaciones envejecidas (baja
productividad)
e Pérdida de calidad genética
e Plagas y enfermedades (cacao
negro, cochinilla, etc.)
e Falta de manejo
adecuado
4. Infraestructura
e Falta de infraestructura para
fermentaciéony secado
e Deficiencias en drenaje vy
manejo de agua

técnico

Limitado reconocimiento del cacao como identidad cultural

4. Mercado y organizacién
e Acopio colectivo
* Cooperativas
e Apertura de mercados
especializados
5. Capacidades
e Capacitacién continua
* Seguimiento técnico
* Intercambio de experiencias
6. Gobernanza territorial
* Redes de colaboracion
* Reconocimiento de estructuras
comunitarias
* Participacion intersectorial

Objetivo general. Fortalecer el sistema productivo del cacao mediante un enfoque de
resiliencia climatica, agregacién de valor y gobernanza territorial.

1. Transicion agroforestal (AbE)

e Problema: degradaciéony cambio climatico

e Acciones: 1) Implementacién de sistemas multiestrato; 2) Practicas agroecoldégicas:
reforestacion con especies complementarias, uso de bioinsumos
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¢ Instrumento: incentivos ambientales
e Actores: SEMARNAT, CONANP, comunidades, organizaciones
2. Renovacidn productiva
e Problema: plantaciones envejecidas
e Acciones: 1) Viveros comunitarios; 2) Injertos y renovacién de plantaciones; 3)
Asistencia técnica
¢ Instrumento: programas productivos
e Actores: SADER, instituciones de investigacion, productores
3. Infraestructura postcosecha
e Problema: baja calidad del cacao
e Acciones: 1) Instalacion de centros de fermentaciéon; 2) Secadores solares; 3)
Transformacién del cacao
¢ Instrumento: inversion publica
e Actores: gobiernos estatales, municipios, cooperativas
4. Desarrollo de mercados diferenciados
e Problema: precios bajos e intermediacion
e Acciones: 1) Acceso a mercados especializados; 2) Promocidn de chocolate artesanal,;
3) Reduccién de intermediacion
¢ Instrumento: politicas de comercializacion
e Actores: Secretaria de Economia, sector privado, organizaciones productivas
5. Fortalecimiento organizativo
¢ Problema: fragmentacién productiva
e Acciones: 1) Formacién de cooperativas; 2) Acopio colectivo; 3) Desarrollo de
gobernanza
¢ Instrumento: apoyo a organizaciones
e Actores: organizaciones comunitarias, ONG, gobiernos locales
6. Gobernanza territorial
e Problema: débil coordinacién
e Acciones: 1) Redes de colaboracion territorial; 2) Planificacion territorial; 3)
Coordinacidn intersectorial; 4) Reconocimiento de estructuras comunitarias
¢ Instrumento: politica intersectorial
e Actores: gobiernos de los tres niveles, comunidades, sector académico
7. Inclusion generacional
¢ Problema: migracion juvenil
e Acciones: 1) Capacitacidon técnica continua; 2) Intercambio de experiencias; 3)
Formacién de jovenes
¢ Instrumento: politica educativa-territorial
e Actores: instituciones educativas, ONG, sector publico
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Figura 1. Diagrama conceptual de la mesa técnica cacao (problema, solucién, tipo de

politica).
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