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Proyecto FinAdapt

Fortalecimiento de capacidades y guías para el acceso a financiamiento climático 
para pequeños implementadores de medidas de adaptación al cambio climático

Ejecutado por:
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s • Generar y fortalecer capacidades en OLLC locales y organizaciones comunitarias 

para acceder a recursos financieros, nacionales e internacionales climáticos

• Implementar proyectos y/o actividades a nivel local en materia de adaptación al 

cambio climático, mediante el desarrollo de guías prácticas de fácil entendimiento 

y de actividades de capacitación focalizada

Implementado por:

Financiado por:



● Mapeo de OLLC y de fuentes de financiamiento

● Encuentro con OLLC y capacitaciones iniciales

● Desarrollo de la guía práctica de acceso a 

financiamiento 

● Acompañamiento técnico

● Estrategia de comunicación y acciones de 

difusión de resultados

● Documento de trabajo sobre acceso a 

financiamiento

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3



Cuatro problemáticas centrales en el acceso a 
financiamiento1:

Hallazgos

1: Identificados a través de lo comunicado por grupos de participantes en talleres y en revisión de literatura

Diseño del financiamiento

• Los instrumentos financieros actuales son frecuentemente 
incompatibles con la escala y necesidades locales.

Procesos administrativos

• Las exigencias administrativas complejas desbordan la capacidad 
operativa de pequeños implementadores.

Capacidad institucional

• Los pequeños implementadores presentan limitaciones en recursos 
humanos, conocimientos técnicos y administrativos.

Desigualdades estructurales

• A nivel local, existen desequilibrios en términos de género, 
representación social y disparidades socioeconómicas y culturales 



Oportunidades

Fuentes: FinAdapt (INECC-WRI, 2024) · Bajpai et al. (2024) · CPI (2024)

Solo el 17% de la financiación 

internacional pública para adaptación se 

destinó a proyectos locales

Solo el 17% de la financiación 

internacional pública para adaptación se 

destinó a proyectos locales

Más del 60% del financiamiento 

climático proveniente de países 

desarrollados adopta la forma de 

préstamos 

Más del 60% del financiamiento 

climático proveniente de países 

desarrollados adopta la forma de 

préstamos 

Canalizar recursos a organizaciones 

locales implica la contratación de 

personal adicional, lo que aumenta los 

costos administrativos 

Canalizar recursos a organizaciones 

locales implica la contratación de 

personal adicional, lo que aumenta los 

costos administrativos 

Acceso directo y donaciones

• Implementar modalidades de acceso directo mejorado (ej. 

GCF Enhanced Direct Access), delegando decisiones a 

autoridades locales sin intermediarios.

• Escalar la proporción de subsidios, donaciones y 

microfinanciamiento en la mezcla financiera.

Fondos locales participativos

• Crear fondos locales co-gestionados por autoridades y 

comunidades (ej. modelo FAIS con componente indígena 

desde 2025).

• Aprovechar el marco jurídico de infraestructura resiliente para 

impulsar proyectos de adaptación.

Reducción de costos de transacción

• Reducir costos de transacción: agentes locales, plataformas

digitales y trámites simplificados (experiencias de 

microfinanciamiento en India).

• Mecanismos concesionales de bancos multilaterales para 

proyectos comunitarios pequeños pero transformadores.
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Oportunidades

Fuentes: FinAdapt (INECC-WRI, 2024) · Bajpai et al. (2024) · Colenbrander et al. (2019)

Obtención de financiamiento - 

Organizaciones que solo participaron en 

talleres: 6%; organizaciones que 

recibieron acompañamiento: 25%

Obtener información local para 

fundamentar la racionalidad climática es 

un proceso costoso y técnicamente 

demandante

Las OLLC participantes comentaron que 

aún requieren mejores capacidades en 

formulación de presupuestos e 

integración de perspectiva de género

  Monitoreo, transparencia y aprendizaje institucional

• Sistemas de monitoreo y transparencia estandarizados y 

prácticos, adoptables independientemente del financiador.

• Informes simplificados que fortalezcan la gestión y compartan 

aprendizajes (ej. Marco de Resultados del Fondo de 

Adaptación)

Formación continua y gestoría

• Programas de mentoría en: formulación de proyectos, 

racionalidad climática, gestión financiera, transversalización 

GESI y MRV.

• Asignar porcentaje del financiamiento al fortalecimiento 

institucional interno (ej. modelo IKI Small Grants).

  Redes colaborativas

• Redes colaborativas que compartan herramientas y reduzcan 

costos: Red Argentina de Municipios, Comunidad Climática 

Mexicana, Pacto Global de Alcaldes.

• Estrategias multiactor para mejorar la calidad de propuestas 

y aumentar posibilidades de financiamiento.

77.3%
de OLLC interesadas en 

apoyo de gestor 

especializado
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Oportunidades

Fuentes: FinAdapt (INECC-WRI, 2024) · Moser et al. (2019) · Bajpai et al. (2024) · Zavaleta et al. (2024)

Solo el 66% del monto aprobado para 

adaptación entre 2017 y 2021 llegó a los 

países receptores, frente al 98% del 

financiamiento para desarrollo general

Los procesos de acreditación a diversos 

fondos puede tomar años y exige 

estándares financieros muy complejos

La falta de infraestructura para cumplir 

requisitos como la facturación 

electrónica obliga a las OLLC a adquirir 

insumos a costos elevados

Proporcionalidad de requisitos

• Adoptar mecanismos de aprobación

proporcionales al tamaño del 

proyecto: requisitos simplificados

para pequeñas subvenciones

comunitarias.

• Descentralizar la gestión

administrativa: ONG nacionales o 

fideicomisos locales administran

micro-subvenciones.

Digitalización y estándares

• Plataformas digitales multilingüe y 

documentos estándar reutilizables

entre fondos.

• Ventanas de financiamiento

flexibles con ciclos de aprobación

acelerados para intervenciones

comunitarias urgentes (ej. CJRF).

Gestión descentralizada

• Fortalecer la asistencia técnica en 

preparación de propuestas (ej. PPD 

PNUD con asesoría a líderes

locales).

• Financiar gestores o facilitadores

locales desde las propias agencias

(ej. PPD PNUD).
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Oportunidades

Fuentes: FinAdapt (INECC-WRI, 2024) · WRI (2024) · Bajpai et al. (2024) · Omukuti et al. (2022)

El 87% de las comunidades indígenas 

vive en pobreza multidimensional, una 

gran parte vive en zonas altamente 

vulnerables

Solo el 27.3% de las personas con 

derechos agrarios son mujeres en 

México limitando su capacidad de 

liderar proyectos de adaptación y 

acceder a financiamiento

Las convocatorias tienen éxito cuando 

se hacen esfuerzos de difusión 

adaptados al contexto local: uso de 

redes comunitarias, radio y 

socialización en idiomas indígenas

Equidad en criterios de asignación

• Criterios de asignación con enfoque 

de equidad: porcentajes mínimos de 

financiamiento destinados a nivel 

local.

• Indicadores de reducción de 

desigualdades como métricas de 

éxito (participación de mujeres, 

derechos territoriales indígenas, 

ingresos de grupos vulnerables).

Alianzas y rendición de cuentas

• Alianzas multi-actor: ONG 

internacionales + gobiernos locales + 

comunidades para proyectos más 

inclusivos y con distribución justa de 

beneficios.

• Transparencia activa: publicar 

quiénes son beneficiados y qué 

proporción del dinero llega al nivel 

local (observatorios, Green 

Accountability Platform).

Difusión y accesibilidad
culturalmente pertinente

• Difusión adaptada al contexto: redes 

comunitarias, radio, idiomas

indígenas para socializar

convocatorias.

• Flexibilizar protocolos de operación

ante falta de infraestructura rural 

(facturación, conectividad).
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Recomendaciones

• Programas sostenidos de mentoría: 

formulación, racionalidad climática, 

GESI, MRV y gestión financiera.

• Asignar porcentaje del financiamiento 

al fortalecimiento institucional de las 

OLLC receptoras.

• Sistemas de monitoreo estandarizados 

y prácticos, independientes del 

financiador.

• Contratar gestores locales 

especializados que acompañen 

procesos de postulación a la vez que 

capacitan



Saúl Pereyra

Clima, Economía Finanzas y Energía (CEF+E)

saul.pereyra@wri.org

Gracias
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